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 (
为了切实提高小学校长的管理水平，
提升
管理理念，
在局党组的大力支持下，本次
校长高端研修采
取“
走出去
”
的学习方式，让校长们访名校，亲体验
，
感受先进学校的文化气息，领略名校的风采
。
) 
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[image: IMG20170405133857][image: IMG20170405133810]4月5日下午两点，第一期小学校长高端研修开班仪式在进修学校礼堂举行。开班仪式由进修学校副校长王晓香主持，进修学校胡春亮校长对学员的到来表示欢迎，并希望大家在外出学习期间能够迅速转变角色，沉下心来学习。洪丽副局长给大家提出了殷切希望及亲切的关怀。希望大家珍惜难得的学习机会，争取满载而归。并提醒参培校长在外注意安全，注重自己的良好形象，为夏邑教师队伍增光添彩。开班仪式结束后，参培人员在师训股刘翠英股长及进修学校服务团队的带领下出发了。



[image: IMG20170406103215][image: IMG20170406081824][image: IMG20170406091010]此行的第一站是南京师范大学附属中学新城小学南校区，我们一行人受到了宋运来书记的热情接待。这所学校充满朝气与活力，老师们年轻奋进。上午的三节观摩课让我们为之震撼，老师们虽然年轻，但是课堂驾驭能力却非常娴熟。亲和风趣的语文课堂，缜密和谐的数学课堂，互动交流的英语课堂，令人耳目一新，油然而生春风扑面的感觉。接着新城小学校长侯俊东给大家做了《办与孩子距离最近的学校》专[image: IMG20170406152656]题报告。报告中，侯校长从学校的创办开始谈起，讲到学[image: IMG20170406151804]校的每一处都贴心地为学生考虑，防撞角、[image: 微信图片_20170409171104]折叠雨伞、耳语墙等无不体现老师对学生的照[image: IMG20170406110339]顾和关爱。同时学校注重培养孩子的兴趣特长，多种多样的社团活动让孩子学会选择，发展自身。午间，我们欣赏了校园文化，开放的读书角，城市风向标等无不体现学校对孩子的启迪和引导。下午，新城小学书记宋运来做了《谈教师影响力—学校管理的核心工作》专题报告。宋书记提出，学校要发展，必须找到根源——老师。所以要信任教师、解放教师、发展教师。报告结束后，组织了沙龙活动，新城小学宋运来书记、叶微副校长、师训股刘翠英股长、王晓香副校长在前台就座。互动非常热烈，实验小学的彭华校长就如何提高教师的专业素养向专家请教。叶校长为此提供了对策，规范管理、加强检查，学校为老师提供一切外在的力量支持。让老
师不[image: IMG20170406154826]断修炼成为一种内驱力。三小的田永章校长带着如何应对教师职业倦怠的问题请专家答疑解惑。宋书记说最好的办法就是让老教师有职业幸福感，从而让他们发挥余热，带动一批年轻教师，为教师队伍补充新鲜血液。离校前，我们参观了足球社团活动。孩子们在专业教练的带领下踢得有模有样。一天的学习愉快地结束了。


[image: 微信图片_20170409171108]    
    今天参观学习的学校是南京宝船小学，观摩课上，数学教学自创折纸教学模式，绘本课程的开发让人倍受吸引，校本课程注重毛笔书法，让墨香飘满校园。国学课程独特创新，古诗新唱让人耳目一新。上午的观摩课给我们带来丰富的精神大餐。下雨的原因大课间改为室内操，场地虽小，但孩子却充分活动了筋骨，放松了身[image: 微信图片_20170409192411][image: 微信图片_20170409192036][image: mmexport1491574183025][image: 微信图片_20170409171045]体。午间，候主任带领大家参观了校园，优美的校园让我们感受了深深的文化底蕴。下午，德育处侯静主任做了《学校德育工作的主力军》的报告，为大家介绍了自己在德育工作中的做法，让德育工作无形中融于学校工作的方方面面。最后，宝船小学校长、省特级教师江和平校长为我们做了《凝心聚力：办家门口的好学校》专题报告。这所曾让温家宝总理称赞的学校真正做到了每面墙壁会说话，一校一品，坚守特色，校魂仁爱充盈每位师生的头脑。宝船小学似摇篮，装着无限的爱，让孩子在爱中成长。


[image: 微信图片_20170409182226][image: 微信图片_20170409182223]    两天的体验学习已经结束，今天上午大家聚在一起，交流学习心得。校长们个个神采飞扬，认为不虚此行，颇有收获。
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业庙小学校长余建光
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中峰刘楼小学校长陈贡臣





归途中，刘翠英股长对本次学习进行了总结。她说，我们的校长队伍是一支师德高尚，业务精良，注重学习，注重发展、注重提升，能够带领全体教师一心一意谋发展，同心同德促提高的师资队伍。有这样的队伍，我们夏邑教育的明天将会更加灿烂多彩。此次外出学习校长们认真学习的态度让人感动，希望在今后的工作中能够学以致用。并对进修学校精心组织此次活动辛苦的付出表示感谢。四天来，进修学校服务团队对大家的照顾无微不至，吃、住、行、学考虑地面面俱到，为此次学习顺利进行提供了保障。
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实验小学校长   彭华
 通过这几天的学习，从我们的校长发的微信里，从和我们校长的交谈中，我认为，此次学习收获很大，不虚此行。一些校长在微信里这样说，南师大新城小学震撼我们的不仅是不差钱的设施、高端大气上档次的社团等名师荟萃得天独厚的优势，而是领导蹲下身子办教育敬待教师的心态和细节，是教师不用扬鞭自奋蹄的进取和静待花开善待学生的行动，是课堂内外学生的思绪飞扬自由畅想，是校园处处皆育人的细节和用心。
我会把我们活动情况向我校全体教师作好汇报，争取让更多的教师走出去，开阔视野，增长见识，更好地提升业务素养。宝船小学，英语规则落实好，数学模型动手做。绘本课程的建设，锻炼孩子思维与语言。小课堂社团活动丰富多彩，书法教学墨香飘扬，是一大特色。领导朴素，能力卓越为示范。





[image: IMG20170406154720]教学管理双丰收
         ——赴南京学习有感              
夏邑县第三实验小学  田永章
     4月5日至8日，在教体局的统一组织下，由师训股刘股长和教师进修学校王校长带队，我县部分小学校长一行50余人赴南京两所小学进行了为期四天的实地学习考察。考察组通过听课、聆听专家报告、参加校长沙龙和参观校园文化建设等一系列活动，感到收获颇丰。不仅亲身感受到新课改理念下的课堂教学，而且破解了许多教学和管理中的难题，更难得的是找到了针对我校校园面积较小，如何改造才能充分利用空间办成标准化学校，继而创造特色品牌名校的金钥匙。具体体会和启发如下：
一、课堂教学改革是创建品牌学校的牛鼻子
     南京师大附中新城小学南校区和宝船小学之所以能在短短几年内发展成为品牌学校，从听这两所学校六位教师的课我们不难看出，他们平时注重课堂教学的改革。这几节课均体现了自主、合作、探究的课堂教学方式，真正发挥了学生的主体作用和教师的主导作用，学生在教师的引领下，生动活泼的学习，学生在四人小组内讨论交流互动，学生学习积极主动，课堂气氛十分活跃，可想而知，教学效果会很好。
二、办好学校应首先从尊重教师入手
     从这两所学校领导所作的报告中我们能认识到他们都非常尊重教师，信任教师，关心教师，依靠教师，发展教师。教师是办好学校的主力军，学校的发展主要靠教师，学校领导只有发自内心关心教师，处处为老师着想，让老师真正感受到学校的温暖，教师做事才会自觉维护学校利益。
三、硬件设施是办好学校的基础
     这两所学校的社团活动都搞得丰富多彩，学生的个性特长得到了很好的培养和发展。首先他们都设有专门的活动场所，而且内部设施齐全先进，更难得的是他们还能依据学情和活动的需要，组建自己的特色功能室，这一点非常值得我们思考和学习。
 四、充分挖掘学校内部资源，开发校本课程是创建特色学校的关键
     宝船学校充分利用学校区位优势和温总理的题字，积极打造学校特色文化建设，很快形成了自己的品牌。利用学校教师的特长优势，开发了书法教育校本课程，办出了自己的特色，这方面也非常值得我们学习。
 五、开动脑筋，因地制宜，才能发展学校
      宝船学校，校园面积很小，没有专门学生活动场地和操场，他们就千方百计的为学生提供活动空间，一是设计教学楼时，第一层空出来。二是教室走廊非常宽，多达三米左右。三是充分利用楼顶空间。这方面非常值得我校借鉴，我校西教学楼是89年由城关镇集资而建，经鉴定已属于危楼，建议推倒重建时借鉴宝船小学经验，以给学生更多的活动空间。
学习归来，由于学识浅薄，思考不够深入，恳请领导多多点拨指导。

[image: IMG20170406080434]      南京培训有感
                ----圣源学校 张震
在春天里，在江南蒙蒙细雨的夜幕下，夏邑县第一批外出参培的城乡小学校长们下榻金陵古都，以朝圣者的心态开始了三天紧张忙碌的参观学习，走进各类课堂、报告厅，走进校园的各个角落。聆听观摩寻觅领悟，心灵受到一次新的洗涤、震撼和启迪。
一、沉下心来办教育，蹲下身来伴师生
无论是新城小学南校区帅气干练的候俊东校长、名师宋运来书记，还是宝船小学的朴实而有真知灼见的江和平校长，都为学校的发展呕心沥血，能沉下心来专注学校的发展，有明确清晰的办学理念和办学思路。新城小学南校区侯校长教育梦想正如他的报告的题目一样：办与孩子距离最近的学校，他的教师不用扬鞭自奋蹄，一年胜任二年就可上大型公开课，尤其善待孩子静待花开，与孩子相处亲切和善永远温暖，学生自信爆棚但养成有序，师生幸福和谐，校园充满生机、回归自然、轻松进取。宝船小学让每一面墙壁会说话，每一项活动做精致，每一个角落能育人。
更让我们感慨是他们的用心和发自内心对师生的尊重和着想。下雨天上学放学在校门口空地上校长书记会和老师们自发为孩子们撑起雨伞走廊一直排到校门外，这一溜风景为孩子撑起的是一片天空，凸显的是尊重，是一所与孩子最近的学校；天气预报明天有雨老师们会收到到校长明天有雨带伞注意安全的温馨提示；那张教导主任背着脚崴着的学生上楼的抓拍图片虽不够清晰却又愈显高大；学校会给没吃早餐的老师准备早餐，中午伙食那是超级棒，参观的校长们赞不绝口一扫而光。用侯校长的话“善待老师，老师才能善待学生”。而宝船小学花大气力请来大厨师还有二厨，只为师生的口福。这样的例子比比皆是。管理者的用心才有了教师的依恋和进取，有了孩子天性挥发和发自内心的欢声笑语。
二、教师的专业发展和教学教研
6节课让我们领略的不仅是授课教师的年轻美丽有涵养，更是她们先进的理念、扎实的功底（书写、语言、娴熟的授课技能、智慧的课堂生成等）、和谐的课堂氛围、浓妆淡抹总相宜的各具特色（绘本教学自然激发幻想表达流畅、英语课层次递进学生口语标准活动、数学模型操作学生思维主动活跃等）。而两个学校在培养教师尤其是青年教师方面的做法给我们很多启发。新城小学的岗前在校跟随学习，师徒结对学习，名师工作室引领学习，宝船小学赠书学习，分批派出教师到名校脱产代课学习和到条件艰苦学校脱产锻炼，当然还有高端的引进来走出去学习等等给我们提供选择。而两校对年轻教师的大胆使用，以及压担子开发年轻教师优势资源为学校所用的做法值得称道。
三、贴近学校实际有底气的培训形式非常实用有效
以往听名师大家精心准备的讲座，听的时候可谓热血沸腾，一时之间有也会涌起一些想法改变一些看法，但回到单位没有抓手没有依托渐渐降温了心劲消散了，一湖涟漪归于平静。而这种培训方式，把专家的思考引领和专家侍弄的校园实际结合，有感有悟有了实际操作的借鉴 ，大家收获丰满。而县局的大力支持，师训股刘翠英股长的跟进，进修学校王晓香等领导的专业带领、精心安排和幕后辛苦让大伙能安下心来静心学习来收获满满。 
四、结合我校实际，改进自我改善管理
古语：“合抱之木，生于毫末，九层之台，起于累土。”两所学校都是南京的后起之秀，不差钱的豪华设施上档次的文化墙体设计、高端大气的社团动不动就请来省里名家乃至全国能人巧匠做客指导、本校家里宋运来、江和平等名师荟萃、学生家长文凭高素养棒家学渊源等等，我们学不来做不到。但有些地方我们能借鉴，有些做法我们能应用，有些科目我们等变通，我们要从小处着手育合抱之木筑九层之台。
1.清理明晰自己的办学理念，我们究竟要办一个什么样的学校。梳理我们的办学思路，设计今后行动的计划和操作步骤。
2.摆正自己的位置，在学校我们既是学校的设计者引领者，又是服务者，同时是教师的平等协助伙伴。正如我校吕绳显校长说在管理上教师在学校是第一位的。我们要在学校现有条件能够允许的情况下，为他们着想，为他们服务，为他们排忧解难，为他们的生活和专业成长创造条件。老师幸福了，学生才会幸福，我们的学校才会持久发展。
3.继续把课堂教学作为学校的核心依托，结合两校的做法改进提升我校的教学教研，在校本研修方面迈开步伐，克服课堂的假主体伪现象让学生真正动起来去探求去感知去体验，在课程设置方面再大胆一些，让原有优秀老师功成名就发挥引领作用，让青年教师由胜任走向优秀向卓越发展。
4.社团活动课程化专业化普及到每一个学生。依托本校教师的学习走向更专业化的指导，依托我县区域文化底蕴和民间技艺开发有地方特色的科目，搭建展示平台增强学生自豪感和自信心。让每一个学生找到属于自己的爱好特长，让社团活动成为圣源学校除校本教研以外的又一张学校名片。
业庙乡小学校长  伊财富
     我们有幸参加了2017年第一期校长培训班，通过南京学习收获颇丰，打开了我们的教育教学心窗，开阔了我们的视野，现向大家汇报一下点滴体会：
1、 领导关怀，倍感温暖。
   在教体局“让老师走出去”方针的指导下，进修学校为我们一线教师提供了一次难得的学习机会，使我们这些“井底之蛙”偶尔看到了外面的天空，我们倍加珍惜。
   在开班仪式上洪局长、刘股长、胡校长、王校长一一叮嘱，要求我们珍惜机会，学用结合，服从管理，安全第一。临行时，洪局长、胡校长、杨主任送学员一一上车，又一次叮嘱安排，一路上刘股长、王校长安排的无微不至，让我们倍感温暖。
2、 聆听名校长指点，启迪管理智慧。
   南京新城南校候俊东校长主讲《办与孩子距离最近的学校》，表达他教育追梦，办一所朝气蓬勃的学校，爱心涌动的学校，学生喜欢的学校，教师敬业的学校，启迪我们关爱学生，服务教师，以爱育爱。宝船小学江和平校长以自己亲身经历演讲《凝心聚力，办家门口的好学校》，朴实真诚，平易近人的人格让我们为之折服，特别是她在解决建校期间的困难，四年来为学校的付出，深深触动我们的心灵，催人奋进，给人力量；她坚守“五好教育”，提升教师能力，挖掘学生潜能，点燃学生扬帆起航的梦想等做法，擦亮了我们的眼睛，让我们看到了教育教学的方向；她“孕育希望，探索世界”的理念，刷新了我们对教育的认知。
在两位名校长的指点下，我们认识到作为校长，首先要提高人品和素养，其次才是工作能力和方法。
3、 领略课堂理念，转变原有认知。
   在观摩两校6节课中感受到他们的课堂理念：尊重孩子天性，立足学生发展，注重学生获取知识的过程，帮助学生积累活动经验，通过课堂让不同的学生获得不同的发展。这正是我们苦苦追求的课堂教学。我们深深认识到教师不仅是要传授知识，更重要的是以身示范，启发引导，帮助学生积累活动经验，引导学生在动手操作、合作交流中获取知识，注重学生经历探索过程。明白了课堂原来这样教。或许我以前知识肤浅、或许能力有限，通过这几节课提高了对教育的再认识，明白了怎样去培养学生，扫去了障碍多年的课改迷茫，给了我们努力的方向。
4、 学以致用，改进工作。
我们回来后立即行动准备，写一篇学习心得、开一次专题传达会、制定一份学校改进计划、开一次课堂教学研讨会。计划：4月9日认真总结写一篇学习心得并上传。4月10日在学校召开专题传达会，4月11日制定学校改进计划，针对学校现状，吸取学习成果，对办学理念、教学理念、工作方法、教师提升等方面逐一制定改进方案，纠正不良，促进学校全面发展。4月中旬开一次课堂教学研讨会，结合新理念，新思路，改进课堂教学的不足，提升课堂效率，由传授知识转型为培养能力。5月份进行改进工作总结研讨，吸取精华，形成适合自己的教育教学方法。



[image: IMG20170407082835]济阳中心小学  刁红立
一个人能走多远，看他与谁同行，一个人有多优秀，看他有什么人指点。
2017年4月5日至8日，我有幸参加了夏邑县教育局师训股及教师进修学校组织的2017春季校长第一期培训班，本次学习，我们一行50余人，共考察学习了南京师范大学附属中学新城小学南校区、宝船小学2所学校，每所小学都给我留下了深刻的印象。使我从学校管理的思想上、观念上、理念上发生了较大的变化。
    新城小学南校区秉承“办与孩子距离最近的学校”的办学理念，考量距离，做学生喜欢的老师，用“好关系”成就好教育。
    宝船小学高起点打造“家门口新名校”。温家宝总理为该校题词“摇篮”。
通过这次学习，我感受到：办好一所学校，不仅要有一个好校长，更要有一批好老师。要把老师逐步培养成四会的“魅力老师”，把学校办成一所有质量、有特色的好学校。我感到任重而道远，还需加倍努力。
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 (
夏邑县第六小学副校长——吴志刚
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